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ZWAR฀VOR฀ALLEM฀DURCH

฀ STËRKERE฀!USLASTUNG฀DER฀-ASCHINEN�
฀ BESSERE฀ 2ISIKOVERTEILUNG฀ BEI฀ DER฀ )N


VESTITION฀IN฀NEUE฀-ASCHINEN�
฀ HÚHERE฀3CHLAGKRAFT฀UND฀
฀ EINE฀BESSERE฀!RBEITSEFlZIENZ�
$AMIT฀ DIE฀ :USAMMENARBEIT฀ REIBUNGS


LOS฀KLAPPT�฀HABEN฀BEIDE฀'B2S฀EINEN฀3PRE

CHER฀AUS฀IHREN฀2EIHEN฀GEWËHLT฀n฀4HOMAS฀
(EUER฀ FàR฀ DIE฀ $REIHÚFE฀ 'B2฀ UND฀ (ANS

#HRISTIAN฀ +OEHLER฀ FàR฀ DEN฀ ZWEITEN฀ 'B2

0ARTNER�฀ $IE฀ BEIDEN฀ ,ANDWIRTE฀ ENTSCHEI

DEN฀GEMEINSAM฀àBER฀DEN฀%INSATZ฀DER฀-A

SCHINEN฀UND฀SIND฀AUCH฀FàR฀DIE฀2ECHNUNGS

LEGUNG฀ DER฀!%'฀ ZUSTËNDIG�฀ $IE฀!BRECH


NUNG฀ERFOLGT฀BEI฀DEN฀3CHLEPPERN฀
NACH฀ "ETRIEBSSTUNDEN฀ UND฀

BEI฀ DEN฀ EINGE

SETZTEN฀ 'ERË

TEN฀ NACH฀ DEN฀
DURCHSCHNITT

LICHEN฀+OSTEN�฀

!LS฀ 2ECHTS

FORM฀ WURDE฀ WIE

DERUM฀ DIE฀ 'B2฀
GEWËHLT�฀ WEIL฀ DIE฀
,ANDWIRTE฀ DAMIT฀
BISHER฀GUTE฀%RFAH

RUNGEN฀ GEMACHT฀
HABEN�฀)N฀+ENNTNIS฀
DER฀0ARTNER฀SCHRECK

TE฀ SIE฀ DIE฀ UNBE


SICH฀EINE฀SO฀GENANNTE฀uSTILLE฀"ETEILIGUNGh฀
AN�฀ DIE฀ uATYPISCHh฀ ODER฀ uTYPISCHh฀ AUSGE

STALTET฀WERDEN฀KANN฀�SIEHE฀HIERZU฀UNSEREN฀
"EITRAG฀u$ER฀STILLE฀#HARME฀DER฀STILLEN฀'E

SELLSCHAFTh�฀TOP฀AGRAR฀�������฀3�฀��	�฀

$ER฀ .EBENERWERBS
,ANDWIRT฀ KANN�฀
WIRD฀ER฀NUR฀STILL฀BETEILIGT�฀SEINEN฀"ETRIEB฀
VON฀DER฀'ESELLSCHAFT฀BEWIRTSCHAFTEN฀ LAS

SEN�฀OHNE฀ALS฀'B2
'ESELLSCHAFTER฀ IN฀%R

SCHEINUNG฀ZU฀TRETEN฀UND฀OHNE฀FàR฀DIE฀'E

SELLSCHAFT฀ ZU฀ HAFTEN�฀ $IE฀ BETRIEBSWIRT

SCHAFTLICHEN฀%FFEKTE฀AUS฀DER฀GEMEINSAMEN฀
!RBEITSERLEDIGUNG฀ERGEBEN฀SICH฀ABER฀AUCH฀
IN฀SEINEM฀"ETRIEB�฀

/DER฀BESSER฀ALS฀+'�
7ENN฀DIE฀)NTERESSEN฀DER฀!%'
'ESELL


SCHAFTER฀SEHR฀UNTERSCHIEDLICH฀SIND�฀KANN฀ES฀
SINNVOLL฀ SEIN�฀ STATT฀ DER฀ 'B2฀ DIE฀ 2ECHTS

FORM฀DER฀+OMMANDITGESELLSCHAFT฀�+'	฀ZU฀
WËHLEN�฀$AS฀GILT฀VOR฀ALLEM฀DANN�฀WENN฀EIN

ZELNE฀ ,ANDWIRTE฀ EINE฀ BESONDERS฀ AKTIVE฀
2OLLE฀�UND฀DAMIT฀AUCH฀EIN฀GRÚ�ERES฀2ISI

KO	฀IN฀DER฀+OOPERATION฀àBERNEHMEN฀WOL

LEN�฀ ANDERE฀ DAGEGEN฀ EHER฀ BEGRENZT�฀ %NT

SPRECHEND฀ STËRKER฀ KANN฀ DIE฀ 3TELLUNG฀ DES฀

"EWËHRTE฀0ARTNER�฀
7IELAND฀7ERHAHN�฀

(ANS
#HRISTIAN฀
+OEHLER฀UND฀

4HOMAS฀(EUER฀
�V�฀L�฀N�฀R�	�

3TECKBRIEF฀!CKERBAU฀3ERVICE฀'B2฀ 0ARTNER฀ �฀'B2S฀MIT฀JE฀฀฀
�฀,ANDWIRTEN฀ !CKERLAND฀EIGEN฀ ���฀HA฀ !CKERLAND฀MITBEW�฀ ��฀HA฀ 'RàNLAND฀

�฀HA฀ 3ONDERKULTUREN฀ ��฀HA฀ ฀+ARTOFFELN฀
��฀HA฀ ,EISTUNG����฀HA฀ ���฀03

$ATEI�
�C
�฀��

$ATEI�
�C�฀�฀��
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Z�฀"�฀ IN฀ DEN฀ (ANDEL฀ MIT฀!GRARERZEUGNIS

SEN฀EINSTEIGT฀ODER฀IM฀GRO�EN฀5MFANG฀FàR฀
$RITTE฀TËTIG฀WIRD�฀)N฀SOLCHEN฀&ËLLEN฀SOLLTE฀
DIE฀+OMMANDITGESELLSCHAFT฀ALS฀'MB(฀�฀
#O�฀+'฀GEGRàNDET฀WERDEN�฀ALSO฀MIT฀EINER฀
'MB(฀ ALS฀ PERSÚNLICH฀ HAFTENDER฀ 'ESELL

SCHAFTERIN�฀$AS฀KOMPLIZIERT฀ZWAR฀DIE฀+OO

PERATION�฀ WEIL฀ JETZT฀ ZWEI฀ 'ESELLSCHAFTEN฀
GEGRàNDET฀WERDEN฀MàSSEN�฀EINE฀+APITAL

GESELLSCHAFT฀UND฀DIE฀0ERSONENGESELLSCHAFT�฀
$ESHALB฀ IST฀ DANN฀ AUCH฀ n฀ ZUR฀ 'RàNDUNG฀
DER฀ 'MB(฀ n฀ EINE฀ NOTARIELLE฀ "EURKUN

DUNG฀ ERFORDERLICH�฀7EIL฀ ES฀ SICH฀ UM฀ ZWEI฀
'ESELLSCHAFTEN฀HANDELT�฀ENTSTEHT฀AUCH฀LAU

FEND฀EIN฀GEWISSER฀-EHRAUFWAND�฀ETWA฀BEI฀
DER฀"ILANZIERUNG�฀$IE฀DAMIT฀VERBUNDENEN฀
.ACHTEILE฀ SIND฀ ABER฀ NICHT฀ SO฀ ERHEBLICH�฀
DASS฀MAN฀DESWEGEN฀EIN฀ERHEBLICHES฀(AF

TUNGSRISIKO฀IN฀+AUF฀NEHMEN฀MàSSTE�

$IE฀'MB(฀�฀#O�฀+'฀SOLLTE฀DANN฀ALS฀SO฀
GENANNTE฀ u%INHEITSGESELLSCHAFTh฀ STRUKTU

RIERT฀ WERDEN�฀ $ABEI฀ IST฀ DIE฀ +'฀ ALLEINIGE฀
'ESELLSCHAFTERIN฀ DER฀ +OMPLEMENTËR

'MB(�฀$AS฀HAT฀DEN฀6ORTEIL�฀DASS฀6ERËNDE

RUNGEN฀ IM฀ 'ESELLSCHAFTERKREIS฀ DER฀ +'฀
NICHT฀ZUSËTZLICH฀!BTRETUNGEN฀VON฀'ESELL

SCHAFTSANTEILEN฀ AN฀ DER฀ +OMPLEMENTËR


SCHRËNKTE฀GESAMTSCHULDNERISCHE฀(AFTUNG฀
NICHT฀AB�฀!U�ERDEM฀WAR฀ES฀IHNEN฀WICHTIG�฀
MÚGLICHST฀ WENIG฀ +OSTEN฀ UND฀ BàROKRATI

SCHE฀(àRDEN฀BEI฀DER฀'RàNDUNG฀HABEN�

-IT฀ DER฀ !CKERSERVICE
'B2฀ HABEN฀
SICH฀DIE฀"ETRIEBE฀EIN฀GEMEINSAMES฀$ACH฀
GESCHAFFEN�฀ UNTER฀ DEM฀ SIE฀ mEXIBEL฀ AUF฀
NEUE฀(ERAUSFORDERUNGEN฀REAGIEREN฀KÚN

NEN�฀3O฀MANAGT฀INNERHALB฀DER฀(A7E+O

'B2฀IHR฀3PRECHER฀(ANS
#HRISTIAN฀+OEH

LER�฀NEBEN฀ANDEREN฀4ËTIGKEITEN�฀DIE฀"E

WIRTSCHAFTUNG฀ INZWISCHEN฀ àBERWIEGEND฀
ALLEIN�฀3EINE฀BEIDEN฀0ARTNER฀SIND฀AU�ER

HALB฀DER฀,ANDWIRTSCHAFT฀TËTIG�฀

)N฀DER฀$REIHÚFE
'B2฀KANN฀SICH฀7IE

LAND฀7ERHAHN�฀EINER฀DER฀BEIDEN฀0ARTNER฀
VON฀ 3PRECHER฀ 4HOMAS฀ (EUER�฀ INZWI

SCHEN฀VOLL฀UND฀GANZ฀AUF฀SEINE฀��฀HA฀+AR

TOFFELN฀UND฀��฀HA฀:WIEBELN฀KONZENTRIE

REN�฀OHNE฀DASS฀DIE฀"EWIRTSCHAFTUNG฀DER฀
àBRIGEN฀&LËCHEN฀DARUNTER฀LEIDET�฀

7IE฀WERTVOLL฀EINE฀SOLCHE฀+OOPERATION฀
AUCH฀UNTER฀SOZIALEN฀!SPEKTEN฀SEIN฀KANN�฀
WISSEN฀ DIE฀ ,ANDWIRTE฀ INZWISCHEN฀ EBEN

FALLS�฀%RST฀KàRZLICH฀VERSTARB฀EINER฀DER฀4EIL

HABER฀DER฀$REIHÚFE
'B2�฀!BER฀DANK฀DER฀
!RBEITSERLEDIGUNGSGESELLSCHAFT฀MUSS฀SICH฀
DESSEN฀&AMILIE฀ZUMINDEST฀àBER฀DIE฀7EI

TERFàHRUNG฀DES฀LANDWIRTSCHAFTLICHEN฀"E

TRIEBES฀KEINE฀3ORGEN฀MACHEN�฀$IE฀%HE

FRAU฀DES฀VERSTORBENEN฀'ESELLSCHAFTERS฀AR

BEITET฀ ALLERDINGS฀ NICHT฀ AKTIV฀ IM฀ "ETRIEB฀
MIT�฀5M฀IHRE฀(AFTUNG฀ZU฀BEGRENZEN�฀WUR

DE฀ DESHALB฀ DIE฀ 2ECHTSFORM฀ GEWECHSELT฀
UND฀DIE฀BISHERIGE฀'B2฀IN฀EINE฀+'฀UM

GEWANDELT�฀ 
TF
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TOP฀

6OR
฀UND฀.ACHTEILE฀EINER฀!%'
'MB(฀AUSLÚSEN�฀DIE฀DANN฀NOTARIELL฀BEUR

KUNDET฀WERDEN฀MàSSTEN�฀$AS฀!USSCHEIDEN฀
VON฀ 'ESELLSCHAFTERN฀ ODER฀ DIE฀ !UFNAHME฀
NEUER฀'ESELLSCHAFTER฀IST฀ALSO฀LEICHTER฀MÚG

LICH�฀!U�ERDEM฀ERGIBT฀SICH฀DANN฀AUCH฀EINE฀
EINHEITLICHE฀ 7ILLENSBILDUNG฀ BEI฀ 'ESELL

SCHAFTERBESCHLàSSEN�฀

%INFACHE฀'EWINNVERTEILUNG
%IN฀WEITERER฀6ORTEIL฀DER฀!RBEITSERLEDI


GUNGSGESELLSCHAFT฀n฀UNABHËNGIG฀VON฀IHRER฀
2ECHTSFORM฀n฀IST฀DIE฀RELATIV฀EINFACHE฀'E

WINNVERTEILUNG�฀"EI฀DER฀VOLLSTËNDIGEN฀&U

SION฀VON฀"ETRIEBEN฀IST฀DAS฀NICHT฀SELTEN฀EIN฀
SCHWIERIGES฀4HEMA�฀$ENN฀HIER฀MUSS฀DER฀
RELATIV฀ HOHE฀ 'ESAMTGEWINN฀ DES฀ :USAM

MENSCHLUSSES฀ FAIR฀ UND฀ ANGEMESSEN฀ VER

TEILT฀WERDEN฀n฀UND฀ZWAR฀MÚGLICHST฀SO�฀DASS฀
ALLE฀ 'ESELLSCHAFTER฀ SIE฀ AUCH฀ BEI฀ UNTER

SCHIEDLICHEN฀ WIRTSCHAFTLICHEN฀ %NTWICK

LUNGEN฀ALS฀uGERECHTh฀EMPlNDEN�

"EI฀ DER฀ !%'฀ ENTSTEHT฀ DAGEGEN฀ DER฀

SENKEN�฀!BER฀AUCH฀IN฀GRÚ�EREN฀!CKERBAU

BETRIEBEN�฀DIE฀BEREITS฀RELATIV฀EFFEKTIV฀UND฀
RATIONELL฀ WIRTSCHAFTEN�฀ SIND฀ WEITERE฀ +OS

TENSENKUNGEN฀ ZWISCHEN฀ ��฀ UND฀ ��฀ BIS฀ ZU฀฀
���฀��HA฀MÚGLICH�฀

&àR฀DIE฀6IERER
+OOPERATION฀IN฀UNSEREM฀
"EISPIEL฀�INSGESAMT฀���฀HA	฀SIND฀ALSO฀MIN

DESTENS฀ %INSPAREFFEKTE฀ ZWISCHEN฀ ETWA฀
��฀���฀�฀UND฀àBER฀��฀���฀�฀REALISTISCH�฀$AZU฀
KOMMEN฀ WEITERE฀ 6ORTEILE�฀ DIE฀ SICH฀ ABER฀
SCHLECHT฀IN฀:AHLEN฀FASSEN฀LASSEN�฀WIE฀DIE฀HÚ

HERE฀3CHLAGKRAFT฀UND฀DADURCH฀EINE฀ZEITGE

RECHTERE฀%RLEDIGUNG฀VIELER฀&ELDARBEITEN�

$EM฀GEGENàBER฀STEHEN฀+OSTEN฀VON฀CA�฀
�฀���฀ ��*AHR฀ FàR฀ "UCHFàHRUNG�฀ *AHRESAB

SCHLUSS฀USW��฀DIE฀SICH฀BEI฀GRÚ�EREN฀'ESELL

SCHAFTEN฀DURCH฀!UFWENDUNGEN฀FàR฀DIE฀IN

TERNEN฀!BRECHNUNGEN�฀DIE฀'ESCHËFTSFàH

RUNG฀ USW�฀ AUF฀ INSGESAMT฀ BIS฀ ZU฀ ��฀���฀ �฀
ERHÚHEN฀KÚNNEN฀�GESAMTE฀!DMINISTRATI

ONSKOSTEN	�฀ "EI฀ ENTSPRECHENDER฀ &LËCHE฀
BLEIBT฀ UNTER฀ DEM฀ 3TRICH฀ JEDOCH฀ EINE฀ ER

HEBLICHE฀ 6ERBESSERUNG฀ DER฀ 7IRTSCHAFT

LICHKEIT฀FàR฀ALLE฀BETEILIGTEN฀"ETRIEBE�

7IR฀HALTEN฀FEST

$IE฀ !RBEITSERLEDIGUNGSGESELLSCHAFT฀ IST฀
EINE฀ INTERESSANTE฀ +OOPERATIONSFORM฀ FàR฀
ZUKUNFTSORIENTIERTE฀!CKERBAUBETRIEBE�฀$IE฀
BETEILIGTEN฀"ETRIEBE฀BLEIBEN฀RECHTLICH฀VÚL

LIG฀ SELBSTSTËNDIG�฀ VERLAGERN฀ JEDOCH฀ IHRE฀฀
GESAMTE฀ !RBEITSERLEDIGUNG฀ AN฀ DIE฀ !%'฀฀
ALS฀ $IENSTLEISTER�฀ àBER฀ DIE฀ SIE฀ AU�ERDEM฀
&RUCHTFOLGEN�฀ !RBEITSGËNGE฀ USW�฀ ABSTIM

MEN�฀7ENN฀GEWàNSCHT�฀KANN฀DIE฀!%'฀AUCH฀
DEN฀ "ETRIEBSMITTELEINKAUF฀ FàR฀ DIE฀ -IT

GLIEDSBETRIEBE฀àBERNEHMEN฀ODER฀AUCH฀Z�฀"�฀
IN฀DER฀'ETREIDEVERMARKTUNG฀TËTIG฀WERDEN�

6OR฀ALLEM฀IM฀NORDDEUTSCHEN฀2AUM฀WUR

DEN฀IN฀DEN฀LETZTEN฀*AHREN฀MEHRERE฀KLEINE

RE฀�CA�฀���฀BIS฀���฀HA	฀UND฀GRÚ�ERE฀����฀BIS฀
�฀���฀ HA	฀!%'S฀ GEGRàNDET�฀ DIE฀ HEUTE฀ ER

FOLGREICH฀LAUFEN�฀:IEL฀IST฀ES�฀DIE฀+OSTEN฀DER฀
"EWIRTSCHAFTUNG฀IM฀!CKERBAU฀FAST฀WIE฀BEI฀
EINER฀6OLLFUSION฀ ZU฀ SENKEN�฀ *E฀ NACH฀!US

GANGSGRÚ�E฀ DER฀ "ETRIEBE฀ KONNTEN฀ BISHER฀
%INSPARPOTENZIALE฀ ZWISCHEN฀ ETWA฀ ��฀ UND฀
���฀��HA฀REALISIERT฀WERDEN�

$IE฀-ASCHINEN฀WERDEN฀IN฀DEN฀0ARTNER

BETRIEBEN฀STATIONIERT฀UND฀GEWARTET�

GRÚ�TE฀4EIL฀DER฀'EWINNE฀IN฀DEN฀WEITERHIN฀
RECHTLICH฀SELBSTSTËNDIGEN฀"ETRIEBEN�฀(IER฀
MUSS฀NICHTS฀VERTEILT฀WERDEN�฀6ERTEILT฀WER

DEN฀MUSS฀NUR฀DER฀RELATIV฀GERINGE฀'EWINN�฀
DER฀ IN฀ DER฀ 'ESELLSCHAFT฀ SELBST฀ ENTSTEHT�฀
$IE฀ 'EWINNVERTEILUNG฀ MUSS฀ SICH฀ DABEI฀
NICHT฀ ZWINGEND฀ NACH฀ DEN฀ 'ESELLSCHAFTS

ANTEILEN฀ DER฀ EINZELNEN฀ "ETRIEBE฀ RICHTEN�฀
%IN฀PASSENDER฀u3CHLàSSELh฀KANN฀Z�฀"�฀AUCH฀
DER฀ $IENSTLEISTUNGSUMSATZ฀ SEIN�฀ DEN฀ DIE฀
!%'฀MIT฀DEN฀EINZELNEN฀"ETRIEBEN฀IHRER฀
'ESELLSCHAFTER฀TËTIGT�฀$ENN฀DARAUS฀ERGIBT฀
SICH฀JA฀DER฀WESENTLICHE฀"EITRAG฀ZUM฀WIRT

SCHAFTLICHEN฀%RGEBNIS฀DER฀!%'�

5ND฀UNTER฀DEM฀3TRICH�
$IE฀WIRTSCHAFTLICHEN฀%FFEKTE฀EINER฀!R


BEITSERLEDIGUNGSGESELLSCHAFT฀ KÚNNEN฀ ER

HEBLICH฀ SEIN�฀ +LEINERE฀ !CKERBAUBETRIEBE฀
KÚNNEN฀DADURCH฀IHRE฀!RBEITSERLEDIGUNGS

KOSTEN฀OHNE฀WEITERES฀UM฀���฀BIS฀���฀��HA฀

$IE฀6ORTEILE
฀ $IE฀ BETEILIGTEN฀ "ETRIEBE฀ BLEIBEN฀

RECHTLICH฀VÚLLIG฀SELBSTSTËNDIG�
฀ $URCH฀DIE฀GEMEINSAME฀!RBEITSERLE


DIGUNG฀ KÚNNEN฀ DIE฀ +OSTEN฀ TROTZDEM฀
FAST฀WIE฀BEI฀EINEM฀ECHTEN฀:USAMMEN

SCHLUSS฀�&USION	฀MEHRERER฀"ETRIEBE฀GE

SENKT฀WERDEN�฀

฀ 7ENN฀DIE฀0ARTNER฀GUT฀ZUSAMMENPAS

SEN�฀ KANN฀ DER฀ EINZELNE฀ "ETRIEBSLEITER฀
SEINE฀BESONDEREN฀&ËHIGKEITEN฀UND฀.EI

GUNGEN฀IN฀DIE฀+OOPERATION฀EINBRINGEN�฀
Z�฀"�฀DER฀EINE฀ALS฀u+AUFMANNh�฀DER฀ANDE

RE฀ ALS฀ -ASCHINEN
-ANAGER�฀ DER฀ DRITTE฀
ALS฀!CKERBAU
3PEZIALIST฀USW�

฀ $IE฀!RBEITSBELASTUNG฀WIRD฀ENTSCHËRFT�฀
DIE฀0ARTNER฀KÚNNEN฀SICH฀GEGENSEITIG฀VER

TRETEN�฀Z�฀"�฀BEI฀5RLAUB฀ODER฀+RANKHEIT�฀

฀ $IE฀!%'฀KANN฀PROBLEMLOS฀AUCH฀FàR฀
ANDERE฀ "ETRIEBE฀ TËTIG฀ WERDEN�฀ "EWIRT

SCHAFTUNGSVERTRËGE฀ ABSCHLIE�EN฀ ODER฀
NEUE฀'ESELLSCHAFTER฀AUFNEHMEN�฀DIE฀LE

DIGLICH฀IHRE฀&LËCHEN฀àBER฀DIE฀+OOPERA

TIONEN฀BEWIRTSCHAFTEN฀LASSEN฀MÚCHTEN�฀

฀ 3IE฀SCHAFFT฀DADURCH฀U�฀5�฀INTERESSANTE฀
7ACHSTUMSMÚGLICHKEITEN�฀DIE฀àBER฀:U

PACHT฀HËUlG฀NICHT฀MEHR฀GEGEBEN฀SIND�฀

฀ $IE฀ 'EWINNVERTEILUNG฀ IST฀ ERHEBLICH฀
EINFACHER฀ALS฀BEI฀EINER฀6OLLFUSION�฀WEIL฀
HIER฀NICHT฀DER฀GESAMTE฀'EWINN�฀SONDERN฀
NUR฀DER฀GERINGE฀'EWINN฀AUS฀DER฀!%'฀
VERTEILT฀ WERDEN฀ MUSS�฀ $ER฀ GRÚ�TE฀ 4EIL฀
DER฀ 'EWINNE฀ FËLLT฀ DAGEGEN฀ WEITER฀ IN฀
DEN฀RECHTLICH฀SELBSTSTËNDIG฀GEBLIEBENEN฀
%INZELBETRIEBEN฀AN�

-ÚGLICHE฀.ACHTEILE
฀ /BWOHL฀ DIE฀ "ETRIEBE฀ RECHTLICH฀

SELBSTSTËNDIG฀ BLEIBEN�฀ ERFORDERT฀ DIE฀
!%'฀EINE฀SEHR฀ENGE฀:USAMMENARBEIT฀
DER฀0ARTNER�฀VON฀DER฀0LANUNG฀àBER฀DIE฀
&RUCHTFOLGE฀BIS฀ ZUM฀ TËGLICHEN฀-ASCHI

NENEINSATZ�

฀ $ADURCH฀ KÚNNEN฀ 2EIBUNGSPUNKTE฀
ENTSTEHEN�฀ DIE฀ SICH฀ NUR฀ BEGRENZEN฀ LAS

SEN�฀ WENN฀ SICH฀ DIE฀ 0ARTNER฀ PERSÚNLICH฀
VERTRAUEN฀ UND฀ VON฀ VORNHEREIN฀ MÚG

LICHST฀ KLARE฀ !BSPRACHEN฀ TREFFEN�฀ $AS฀
KANN฀NICHT฀JEDER�

฀ %HER฀ SCHWIERIG฀ IST฀ ES�฀ WENN฀ ALLE฀
!%'
0ARTNER฀MIT฀VOLLEM฀%INSATZ฀IN฀DER฀
+OOPERATION฀MITMISCHEN฀WOLLEN�฀

฀ $IE฀)NTERESSEN฀LASSEN฀SICH฀OFT฀LEICH

TER฀UNTER฀EINEN฀(UT฀BRINGEN�฀WENN฀EIN฀
ODER฀ ZWEI฀ "ETRIEBSLEITER฀ DAS฀ 2UDER฀ IN฀
DIE฀(AND฀NEHMEN�฀ANDERE฀DAGEGEN฀BEI

SPIELSWEISE฀ DIE฀ 6IEHHALTUNG฀ IN฀ IHREM฀
"ETRIEB฀ AUSBAUEN�฀ AUF฀ ARBEITSINTENSIVE฀
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