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1 Einleitung

Landwirte stehen in der heutigen Zeit vor vielfsltigen Herausforderungen.
Dazu geh€ren:
- Auswirkungen des Strukturwandels

Weiterentwicklung des Betriebes

Spezialisierung

Entwicklung neuer Betriebszweige

Aufgabe von Betriebszweigen (z.  B. aufgrund des Preisverfalls bei Schwei-

nen und der Milchproduktion)

Vollstendige Betriebsaufgabe

etc.

Dabei sind die Rahmenbedingungen durch die gestiegenen gesetzlichen
Anforderungen, aber auch durch das gestiegene €ffentliche Interesse bzw. die
vielfach kritischeren Berichterstattungen in Presse, Rundfunk und Fernsehen
immer komplexer geworden.

Um bei diesen vielschichtigen Voraussetzungen betriebliche Entscheidun-
gen treffen zu k€nnen, ist es unabdingbar, sich mit den eigenen betriebs-
wirtschaftlichen Zahlen, Daten und Fakten auseinanderzusetzen. Neben den
Unternehmern, die sich dieser Herausforderung ohne Unterstetzung stellen,
ist zu beobachten, dass mit zunehmender Komplexitet der Sachverhalte ver-
mehrt auf die Unterstetzung von Betriebsberatern zureckgegriffen wird.

Das Beratungsangebot ist inzwischen euderst vielfeltig und umfasst z.B.
neben der Marktanalyse, der Unternehmensberatung, der Pers€nlichkeitsent -
wicklung und diversen anderen Teilbereichen der Beratung insbesondere auch
die Analyse der Buchfehrung und darauf basierend das Risikomanagement.

Die meisten Buchfehrungssysteme bieten eine Vielzahl unterschiedlichs-
ter Auswertungen, die sowohl fer die Tetigkeit der Buchstellen und Steu-



erberatungsgesellschaften, aber insbesondere auch zur Unterstestzung der
Unternehmer selbst und fer die externe betriebswirtschaftliche Beratung
hervorragend geeignet sind.

Die Praxis zeigt, dass bei den Unternehmern sowie bei den Beratern oft
nicht bekannt ist, welche Auswertungen die Zahlen, Kennzahlen und Werte
enthalten, die als Entscheidungsgrundlagen genutzt werden k€nnen. Weiter-
hin fehlt die Kenntnis, welche Auswertungen in den einzelnen Buchfehrungs-
systemen zur Verfegung stehen. Dies fehrt oftmals zu:

unn€tiger doppelter Erfassung von Daten

Mé€qglichkeit von !bertragungsfehlern

unn€tigem Zeitaufwand mit den daraus resultierenden Folgekosten

ungenutzten Informationsquellen

Frustration bei den Beteiligten und

Beschwerden <ber die unterschiedlichen Buchfehrungssysteme.

Diese Informationslecke soll mit der vorliegenden Schrift geschlossen
werden. Dabei wird der Schwerpunkt auf die Analyse der Buchfshrung ge-
legt. Ziel ist es, sowohl fer den interessierten Unternehmer als auch fer die
Berater ein Grundlagenwerk zur Verfegung zu stellen, in dem ein umfassen-
der !berblick eber die Auswertungsmé€glichkeiten der fehrenden Buchfeh-
rungssysteme zur Verfegung gestellt wird.

Im allgemeinen Teil werden die verfegbaren Auswertungen, die eine
Buchhaltung liefern kann, de"niert und die Aussagen und Interpretations-
mé€glichkeiten dargestellt. Die Gliederung erfolgt nach der Relevanz der Aus-
wertungen.

Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Nur bedingt relevante Auswertungen

Zusetzlich zur Verfegung stehende Auswertungen

Auf Auswertungen, die sberwiegend steuerlich motiviert sind und spe-
ziell fer die Arbeit in den Steuerberatungskanzleien gedacht sind und somit
keinen betriebswirtschaftlichen Bezug haben, wird in dieser Schrift bewusst
nicht eingegangen.

Im darauf folgenden speziellen Teil presentieren die sechs fehrenden Soft-
wareheuser ihre Auswertungen mit kurzen Beispielen und Erleuterungen.
Dabei soll die Gliederung des allgemeinen Teils aufgegriffen werden, um die
Orientierung zu erleichtern. Zusetzlich k€nnen die Softwareheuser eine wei-
tere Auswertung darstellen, die fer betriebswirtschaftliche Zwecke beson-
ders geeignet erscheint.

Die vollumfengliche Darstellung aller Auswertungsmé€glichkeiten kann
von interessierten Lesern sber das Webportal heruntergeladen werden.




2 Controlling-Instrumente der Buchhaltung

2.1 Einfihrung

Im Rahmen der Buchfehrungsarbeiten wird eine Vielzahl von Daten er-
fasst, die sich mithilfe des internen Rechnungswesens (Controlling) nutzen
lassen. Inshesondere in der Landwirtschaft geh€ren die Bewegungsdaten der
Natural- und Viehbestende zu den relevanten Informationen, die sowohl fer
die Erstellung eines BMEL-Jahresabschlusses ben€tigt werden als auch zum
laufenden Controlling herangezogen werden k€nnen. In diesen Daten spiegelt
sich in der Regel das unternehmerische Le istungsverm€gen wider. Deshalb
"nden sich in der landwirtschaftlichen Buchfehrung eine Vielzahl von Auswer
tungen, die durch Mengenangaben ergenzt sind. Zu diesen Mengenangaben ge-
h€ren neben der Menge selbst auch noch die Angaben von Steckzahlen, Preisen,
Durchschnittsmengen und Durchschnittsgewichten (Abbildung 1, Seite 13).

Es soll an dieser Stelle noch einmal besonders darauf hingewiesen
werden, dass die Aussagekraft und inhaltliche Qualitet der Auswertungen
nur so gut ist, wie die zugrunde liegende Buchhaltung. Je zeitnaher und
detaillierter gebucht werden kann, umso h€her ist der Informationsge-
halt der Auswertungen.

Dazu ist es allerdings notwendig, dass das Zusammenspiel und die Arbeits-
teilung zwischen Unternehmer + Steuerberater und/oder Buchstelle m€glichst
gut funktioniert. Das bedeutet in der Praxis, dass die Belege vollstendig zur
Verfegung gestellt werden und mit allen wichtigen Informationen versehen
sind, wie z. B. Kostenstellen, Viehbewegungen mit Angaben zu Geburten, To-
desfelle etc. mit m€glichst exakten Datumsangaben, Verbrauch an Waren und
Vorreten, um eine fortlaufende Bestandsfehrung und -bewertung zu erm€gli
chen. Besonderes Augenmerk ist auf unterjshrige Abgrenzungen und das Ver-
buchen von Abschreibungen zu legen. Nur dann lassen sich aus der Buchhal-
tung zutreffende Leistungsdaten und Erfolgskennzahlen ermitteln.

Selbst buchende Unternehmer haben hier den Vorteil der besseren Ver-
fegbarkeit «ber Detailinformationen. Alle anderen, die den Weg einer arbeits-
teiligen Erstellung der Buchhaltung gewehlt haben, stehen vor der Heraus-
forderung, den Informations#uss mit der Buchstelle so abzustimmen, dass
ein grE€dtmEglicher Nutzen feor den Unternehmer entsteht und die Arbeiten
fer das Finanzamt zum Nebenprodukt werden. Der Nutzen liegt in aussage-
kreftigen Auswertungen zur Unterstetzung des Controllings.
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

2.2 Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

221 Betriebswirtschaftliche Auswertungen

Die erste betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) wurde von DATEV
Ende der 60er-Jahre  entwickelt. Der Schwerpunkt lag dabei vor allem bei
kleinen und mittelstendischen Unternehmen der Industrie, des Handels und
des medizinischen Bereichs. Ausgehend von dieser Standard-BWA wurden
verschiedene Varianten entwickelt. Andere Anbieter haben sich an dieser
Vorgabe orientiert und spezielle Branchenl€sungen entwickelt, so auch fer
die Landwirtschaft.

Die betriebswirtschaftlichen Auswertungen stellen ein hervorragendes
Instrument zur Analyse und Controlling eines Unternehmens dar. Sie wer-
den heute deshalb zu Recht zu den wichtigsten Auswertungen der internen
und externen Buchfehrung gezehlt. Kreditinstitute nutzen die BWA als ein
wesentliches Informationsinstrument zur Beurteilung der Bonitet der Unter-
nehmen.

Die BWA erfellt folgende Aufgaben:

Komprimierung der Zahlen der Finanzbuchfehrung

Aufbereitung der Daten nach betriebswirtschaftlichen und unterneh-
mensspezi'schen Gesichtspunkten

Darstellung wichtiger, aussagekreftiger, betriebswirtschaftlicher Kenn-
zahlen und Daten

Basis fer fundierte betriebswirtschaftliche Beratung

Basis fer Entscheidungen

Neben einer BWA, die sich ausschliellich auf das aktuelle Wirtschaftsjahr
bezieht, haben sich auch BWA-Formen herauskristallisiert, die unterschied-
liche Zeitreihen berescksichtigen. Es lassen sich folgende Grundvarianten der
BWA erkennen:

Kurzfristige Erfolgsrechnung (siehe Kapitel 2.2.1.1)
Vorjahresvergleich (s. Kapitel 2.2.1.2)
Jahresebersicht (s. Kapitel 2.2.1.3)
3-Jahres-Ibersicht (s. Kapitel 2.2.1.4)

Neben den Zeitreihen und Vorjahresvergleichen zehlen gra“sche Aufar-
beitungen der Daten zu den wichtigen Qualitstskriterien, die heute an eine
BWA gestellt werden. Vielfach wird heute unter BWA auch eine Zusammen-
stellung mehrerer Auswertungen verstanden.
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsfiihrung

Besonders die Auswertungen mit Mengenangaben eignen sich sehr gut
zur laufenden Kontrolle. Folgende Informationen k€nnen, je nach Sachkonto,
ausgegeben werden:

Gewichte

Preis pro Gewichtseinheit

Steck

Preis pro Steck

Durchschnittsgewicht pro Steck

Aus diesen Informationen lassen sich die betriebswirtschaftlichen Kenn-
zahlen ableiten, die dem Unternehmer unterjehrig laufende Leistungsdaten,
wie z. B. Futterverbrauch, Schlachtgewichte der Mastschweine, Milchleistung
etc. liefern.

Nachfolgend werden die Grundvarianten der BWA dargestellt.

2.2.1.1 Kurzfristige Erfolgsrechnung

Mittels der kurzfristigen Erfolgsrechnung wird das vorlsu"ge Ergebnis
der unternehmerischen Tetigkeit im Bezug zum gewshlten Auswertungszeit-
raum durch Auswertung der Ertrags- und Aufwandskonten ermittelt. Das Be-
triebsergebnis stellt den Gewinn / Verlust des Unternehmens dar. Der Aufbau
entspricht der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Der Auswertungszeitraum umfasst in der Regel einen Monat oder ein
Quartal. Je nach Anbieter k€nnen zum Teil auch frei gewehlte Zeitreume aus-
gewertet werden. Das zeitraumabhengige Ergebnis wird dann den kumulier-
ten Zahlen des laufenden Wirtschaftsjahres, den sogenannten aufgelaufenen
Jahreswerten, gegensbergestellt.

Besonderes Kennzeichen der kurzfristigen Erfolgsrechnung ist der Aus-
weis der prozentualen Anteile der einzelnen Erl€s- oder Aufwandspositionen
am Gesamterl€s oder Gesamtaufwand. Diese Werte werden ebenfalls fer die
kumulierten Werte ermittelt.
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Abbildung 1 Beispiel Kurzfristige Erfolgsrechnung mit Mengen

Betriebswirtschaftliche Auswertung

22 Kurzfristige Erfolgsrechnung 07/13-06/14 EmpfNr.: 15
PersNr.: 15
Restriktion: Datum 01.04.14 - 30.06.14, bwl. Bewertung Betrieb: 201
Betrage in EUR
01.0414- % % kumuliert %
Letztes Belegdatum: 30.06.2014 30.06.14 Ertr.  Aufw. 01.07.-30.06. Ertr. Aufw.
Umsatzerlose 238.767 97 134 676.135 93 103
Pflanzenproduktion 43.803 18 25 71.:391 10 1"
1. Roggen 533 6.407 1 1
4004 Roggen 533 6.407
dt 35,53 464,38
EUR/dt 15,00 13,80
2. Winterraps 13.565 2 2
4024  Winterraps 13.565
dt 348,00
EUR/dt 38,98
3. Frischfutter aus Wiesen,Weiden 43.270 17 24 51.419 i 8
4075  Frischf.Wiesen,Weide 31.270 36.219
407501 Frischf.Wiesen Weide 12.000 15.200
Tierproduktion 188.744 76 106 597.197 82 91
Rinder, Milch 53.989 22, 30 238.853 33 36
Zuchtfarsen 1.039 1 517 1 1
4114 Zuchtfarsen 1.039 7.517
dt 3,72 27,11
EUR/dt 279,40 277,26
Stiick I 8

EUR/Stiick 1.039,37 939 57
t/Stk 372 3,38

T5. -t

Neben dem Betriebsergebnis/vorlsu"gen Ergebnis der ausgewerteten Pe-
riode k€nnen die einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen zueinander ins
Verheltnis gesetzt werden. So kann fortlaufend kontrolliert werden, ob z. B.
der Aufwand zum Ertrag in einem gewenschten Verheltnis steht. Bei uner-
wenschten Abweichungen kann nach betriebsindividuellen M€glichkeiten
reagiert werden.

Die kurzfristige Erfolgsrechnung ist bei frei wehlbaren Auswertungspe-
rioden, auch gut geeignet, um z. B. einzelne Mastschweine- oder Hehnchen-
durchgenge gegen<berzustellen und zu analysieren. Dazu sind mehrere
kurzfristige Erfolgsrechnungen <ber die gewenschten Perioden zu erstellen.
Diese k€nnen anschlielend miteinander verglichen werden.

Die Mengenangaben k€nnen die Analyse der Informationen zusetzlich er-
genzen und wichtige Hinweise auf Entwicklungen liefern.
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsfiihrung

2.2.1.2 Vergleichs-BWA-Vorjahr

Im Rahmen des Vorjahresvergleichs werden der aktuellen Auswertungs-
periode die Werte des Vorjahres gegenebergestellt (Abbildung 2, Seite 15).
Der Aufbau der Auswertung entspricht dem der kurzfristigen Erfolgsrech-
nung.

Es wird die aktuelle Buchungsperiode und/oder das kumulierte Ergebnis
den Ergebnissen des Vorjahres gegensbergestellt. Je nach Buchfehrungssys-
tem kann bei den Vergleichszeitreumen gewehlt werden zwischen dem exakt
gleichen Zeitraum des Vorjahres (Abbildung 2, Seite 15) oder dem gesamten
Vorjahreszeitraum (Abbildung 3, Seite 15). Die Abweichungen werden sowohl
absolut als auch relativ dargestellt.

Der Wert des Vorjahresvergleiches liegt in der M€glichkeit, auch Entwick-
lungen erkennen zu k€nnen, die bei der ausschlieGlichen Betrachtung der
aktuellen Werte, wie z.  B. mithilfe der kurzfristigen Erfolgsperiode, nicht deut-
lich werden werden. Die BWA mit Vorjahreswerten stellt somit eine wichtige
Ergenzung der Controlling-Auswertungen dar.

Auch hier erh€hen zusetzliche Mengenangaben den Informationswert er-
heblich.
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Abbildung 2 Beispiel fiir BWA Vorjahresvergleich — gleicher Auswertungszeit-

raum

Abbildung 3 Beispiel fiir BWA-Vorjahresvergleich — gleicher Auswertungszeit-

raum Vorjahr komplett

Betriebswirtschaftliche Auswertung
21 Vergleichs-BWA-Vorjahr 07/13-06/14

EmpfNr.: 15

PersNr.: 15

Restriktion: Datum 01.07.13 - 30.08.14, bwl. Bewertung Betrieb: 201

Betrage in EUR
WJ(kum. Voriahr Veranderuna

Letztes Belegdatum: 30.06.2014 01.07.-30.06.) (komplett) in EUR in %
Umsatzerlose 676.135 673.309 2.826

Pflanzenproduktion 71.391 79.805 -8.415 -1

1. Roggen 6.407 7.842 -1.434 -18

4004  Roggen 6.407 7.842 -1.434 -18

dt 464,38 386,49 77,89 20

EUR/dt 13,80 20,29 -6,49 -32

2. Winterraps 13.565 31479 10.385 327

4024  Winterraps 13.565 3.179 10.385 327

dt 348,00 70,50 277,50 394

EUR/dt 38,98 45,10 -6,12 -14
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

Abbildung 4
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Abbildung 5

2.2.1.5 BWA-Zeitreihen- und Entwicklungsibersicht

Mit der Zeitreihen- bzw. Entwicklungsebersicht werden die kurzfristigen
betriebswirtschaftlichen Auswertungen nicht im mehrjehrigen Vergleich,
sondern monatsweise entweder bezogen auf das laufende Wirtschaftsjahr
oder wirtschaftsjahrebergreifend fer 12 Monate dargestellt:
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

Abbildung 6

Abbildung 7

2.2.2  Auswertungen zu Entnahmen und Einlagen

Auswertungen zu Entnahmen und Einlagen sind naturgemeQ nur bei Ein-
zelunternehmen und Personengesellschaften verfegbar, da bei Kapitalgesell-
schaften keine Privatbereiche vorhanden sind, hier kann die Ergebnisver-
wendung zu Ausschettungen an Gesellschafter fehren.

Unter Entnahmen werden Zuwendungen an Gesellschafter von Perso-
nengesellschaften oder Einzelunternehmer verstanden. Diese k€nnen z. B.in
Form von Naturalentnahmen oder Geld erfolgen. Einlagen sind das Gegenteil,
nemlich Zuwendungen von Gesellschaftern einer Personengesellschaft an die

18



Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Abbildung 8
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

2.2.3  Auswertungen zur Liquiditat

Auswertungen zur Liquiditet sollten auf dem Berechnungsschema des
Deutschen Rechnungslegungsstandards 21 basieren, um dem derzeit aner-
kannten Standard zu entsprechen. Im Rahmen dieser Berechnung werden
die folgenden Liquiditstskennzahlen ermittelt:

Cash#ow aus laufender Gescheftstetigkeit
Cash#ow aus Investitionststigkeit
Cash#ow aus Finanzierungstetigkeit
Summe der Cash#ows

Die Cash#ows zehlen insbesondere fer Kreditinstitute zu den wichtigsten
Kennzahlen, um die Zahlungsfehigkeit von Darlehensnehmern einschetzen
zu k€nnen.

Weiterhin sollte die Entwicklung der Zahlungsmittelbestende dargestellt
werden.

Bei den Auswertungen zur Liquiditet ist zwischen Planungsrechnungen
(siehe 2.4.1) und vergangenheitsorientierten Auswertungen zu unterschei-
den. Zu den letztgenannten geh€ren z.  B. Kapital#uss-BWAs oder Liquiditets-
ebersichten.
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

Abbildung 9

2.2.4  Auswertungen zu Finanzkonten

Zu den Finanzkonten zehlen:
Laufende Geschefts- und Kassenkonten (Scheck, Kasse, Bankguthaben)

Darlehenskonten (Verbindlichkeiten gegeneber Kreditinstituten)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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- Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

Abbildung 10

22



Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen

2.2.5 Riickberichte

Zu den Reckberichten zehlen der sogenannte Geldbericht sowie der Na-
tural- und Viehbericht.

2.2.5.1 Geldbericht / Finanzkonten

Der Geldbericht ist eine Auswertung, die im landwirtschaftlichen Umfeld
weit verbreitet ist. Der Geldbericht wird i. d. R. genutzt, um Informationen zur
Liquiditet abzuleiten. Dazu werden auf Basis der Einnahmen und Ausgaben
die Bewegungen auf den Finanzkonten ermittelt und die Verenderungen aus-
gewiesen. Fer eine korrekte Berechnung der Liquiditet derfen allerdings nur
die Einzahlungen und Auszahlungen berscksichtigt werden, wie dies bei der
Kapital#ussrechnung der Fall ist.

Die weite Verbreitung des Geldberichts ist sicherlich damit zu erkleren,
dass die Software vor etlichen Jahren noch nicht die Leistungsfehigkeit auf-
wies, wie dies heute der Fall ist. Da die exakte Ermittlung der Liquiditet mit-
tels Kapital#ussrechnung sehr aufwendig war und ist, griff man auf eine Ne-
herungsrechnung in Form der vorliegenden Geldberichte zureck.

Selbst wenn der Geldbericht vielfach auch heute noch von Kreditinstituten
im Rahmen der Dokumentation angefordert wird, so ist der Geldbericht in
der vorliegenden Form fer Kreditinstitute meist nicht ohne Nachbearbeitung
verwendbar. Der Geldbericht liefert nur die Ausgangsdaten. Vielfach werden
die Daten in bankinterne Programme ebertragen, mit denen mittels Korrek-
turrechnungen die Cash#ows ermittelt werden.

Zwischenzeitlich ist der Geldbericht als Informationsquelle <berholt, da
nahezu jede Software Liquiditstsberechnungen auf Basis der Kapital#uss-
rechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard 21 anbietet (sie-
he 2.2.3). Damit ist eine direkte Ermittlung der Liquiditet m€glich. !bersich-
ten eber die Finanzkonten sind ergenzend ebenfalls verfegbar (siehe 2.2.4).

2.2.5.2 Natural- und Viehbericht

Im Hinblick auf das Controlling ist der Natural- und Viehbericht zu einer
der wichtigsten Auswertungen im landwirtschaftlichen Bereich zu zehlen. Dies
gilt insbesondere fer die Unternehmer, die sich in der teglichen Arbeit nahezu
stendig mit den Daten der Naturalwirtschaft auseinandersetzen.

Die Naturalbewegungen, die im Rahmen der landwirtschaftlichen Buchhal-
tung miterfasst werden, werden im Natural- und Viehbericht zusammengestellt.
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

Abbildung 11
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Relevante betriebswirtschaftliche Auswertungen
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Abbildung 12
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

227 Summen- und Saldenlisten

Die Summen- und Saldenliste, die von den Insidern gerne auch als SuSa
bezeichnet wird, ist eine Au#istung aller bebuchten Konten mit ihren Sum-
men und Salden. Diese Auswertung ist auch mit Vorjahreszahlen verfegbar.
Die Summen- und Saldenliste enthelti.  d.R. folgenden Angaben:

Buchungskonto und Bezeichnung

Letze Buchung/Bewegung

Er€ffnungsbilanzwert (Aktiva/Passiva)

Soll/Haben im Auswertungszeitraum

Saldo Wirtschaftsjahr

Ergenzend sind folgende Angaben m€glich:
Saldo Vorjahr

Verenderungen absolut/prozentual
Mengenangaben

Die Summen- und Saldenliste dient ebenfalls der laufenden Kontrolle
durch den !berblick <ber die Verkehrszahlen seit Beginn des Wirtschaftsjah-
res bzw. sber den gewshlten Auswertungszeitraum.

Die Summen- und Saldenliste kann auch als Grundlage fer eine Vielzahl
von weitergehenden Analysen und Auswertungen genutzt werden, wie z. B.
produktbezogene Auswertungen, Planungsrechnungen und Soll-Ist-Verglei-
che.
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Nur bedingt relevante Auswertungen

Abbildung 13

2.3.1 Kontenschreibung
Unter Kontenschreibung versteht man die Aufzeichnung aller einzelnen
Buchungen auf einem Buchungskonto seit Beginn des Wirtschaftsjahres. Die

Buchungen werden mit allen erfassten Daten ausgegeben, von der Beleg-
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

2.3.2  Anlagenzugéange und -verkaufe

Auch eine Auswertung zu den Anlagenzugengen und -verkeufen wird der
Praktiker nur sporadisch zur Kontrolle heranziehen. Hier kann es nur darum
gehen, die gebuchten Daten auf Vollstendigkeit zu kontrollieren.

2.3.3  Auswertungen zum Jahresabschluss

Grundsetzlich soll der Jahresabschluss zeigen, wie erfolgreich ein Unter-
nehmen wehrend der abgeschlossenen Rechnungslegungsperiode war. Als
Ziele und Aufgaben des Jahresabschlusses k€nnen im Einzelnen genannt
werden:

Feststellung und Kontrolle des Erfolgs und dessen Ursachen durch Dar-

stellung des Verbrauchs und der Produktion von Getern und Diensten

(Aufwendungen und Ertrege)

Feststellung und Kontrolle des Verm€gens, der Verbindlichkeiten sowie

deren Verenderungen

Feststellung und Kontrolle der Liquiditst
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Nur bedingt relevante Auswertungen
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Abbildung 14
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Zusatzlich zur Verfiigung stehende Auswertunge

31



Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsfiihrung

2.4.1 Liquiditatsplanung

Ausreichende Liquiditet ist fer jeden Unternehmer die Voraussetzung, um
eberhaupt wirtschaften zu k€nnen. Deshalb kommt der vorausschauenden
Liquiditetsplanung immer mehr Bedeutung zu. Gerade die aktuellen Preis-
einbreche auf dem Milchmarkt haben die Notwendigkeit von Liquiditetspla-
nungen deutlich gemacht.

Ziel der Planungsrechnung ist es, m€glichst freh Zahlungsengpesse zu
erkennen, um ausreichend Zeit fer Reaktionen und Gegenmalnahmen zu
haben. Die zentralen Fragen, die die Planungsrechnung dabei beantworten
soll, heiGen:

Kommt es zu Liquiditetsengpessen?

Wann kommt es zu Liquiditstsengpessen?

Wie groQ sind die Liquiditetslecken?

Wo liegen die Ursachen fer Liquiditetslecken?

Das geeignete Instrument, um diese Fragen beantworten zu k€nnen, ist
die Liquiditstsplanung, die genau wie alle anderen Auswertungen zur Liqui-
ditet auf der Kapital#ussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungs-
standard 21 basieren sollte. Weitere Details sind der oben angefehrten Schrift
zum Finanzcontrolling zu entnehmen.

Sobald eine Planung vorgenommen wurde, k€nnen bei den meisten Buch-
fehrungssystemen folgende Auswertungen erstellt werden:

Einfache Planungsrechnung eber einen bestimmten Planungszeitraum

Planungsrechnung mit Vorjahreswerten

Soll-Ist-Vergleich

2.4.2 Gewinnvorausschau

Die Gewinnvorausschau ist eine steuerlich gepregte Auswertung, die al-
lerdings schon frehzeitig ermitteln lesst, wie sich der Gewinn unter Annahme
bestimmter Premissen im laufenden und im folgenden Wirtschaftsjahr ent-
wickeln wird und aus diesem Grunde auch betriebswirtschaftliche Relevanz
hat.

Aus dem so ermittelten voraussichtlichen Gewinn lesst sich nicht nur die
voraussichtliche Steuerzahlung ableiten, sondern auch der voraussichtliche
Cash#ow. Auf die Steuerzahlung kann sich der Unternehmer dann mit aus-
reichend langem Vorlauf vorbereiten, ggf. sollten Antrege auf Anpassung der
Vorauszahlungen gestellt werden. Die ermittelte Steuerlast kann dann auch
Eingang in die Liquiditstsplanung "nden.
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2.4.3 Kostenrechnung/Betriebszweigabrechnung

Eine weitere Ergenzung des laufenden Controllings stellt die Kostenrech-
nung oder Betriebszweigabrechnung dar.

Die Kostenrechnung ist das Instrument, um verschiedene Betriebszweige
eines Unternehmens analysieren zu k€nnen. Sie runden die Instrumente des
Controllings im landwirtschaftlichen Unternehmen ab, indem sie die Lecke

schlieden zwischen der Jahresabschlussanalyse und den !betriebszweigbezo -

genen, isolierten Informationssystemen® (DLG-Schrift, Band 197, S. 18), zu de-
nen Ackerschlagkarteien, Sauenplaner, Kuhplaner und $hnliche zu z+hlen sind.
Betriebszweigabrechnungen sollen folgende Fragen beantworten:
In welchen Betriebszweigen wurde kostendeckend gearbeitet?
In welchen Betriebszweigen wurde gewinnbringend gearbeitet?
In welchen Betriebszweigen wurden die Faktorkosten nur zum Teil oder
gar nicht erwirtschaftet?
Welche Mindestpreise sind fer die einzelnen Produkte anzusetzen, um
kostendeckend zu arbeiten?

Weiterhin eignen sich Betriebszweigabrechnungen zur Analyse von Ster-
ken und Schwechen, Aufdeckung von Ursachen und Wirkung sowie als Basis
fer richtungsendernde Entscheidungen.

Basis fer diese Analysen sind die Daten der Buchhaltung, die je nach
Buchfehrungssystem noch durch sogenannte Kostenstellen zu ergenzen sind.

Alle fehrenden Buchfehrungssysteme bieten diverse Auswertungen zur
Kostenrechnung an. Die Darstellung werde den Rahmen dieser Schrift spren-
gen, deshalb wird auf die weiterfehrende Literatur, die DLG-Schrift Band 197
1Die neue Betriebszweigabrechnung?, verwiesen.

2.4.4 Konsolidierte Buchfiihrungen und Jahresabschliisse

Auch in der Landwirtschaft werden die Strukturen komplexer. Es ist keine
Seltenheit mehr, dass landwirtschaftliche Betriebe meist aus steuerrechtli-
chen oder aus Haftungsgrenden in mehreren rechtlich getrennten Unterneh-
men gefehrt werden. Dann sind selbstverstendlich fer diese Unternehmen
eine eigene Buchfehrung und ein eigenes Controlling erforderlich. Da es sich
bei rein wirtschaftlicher Betrachtung aber immer noch um eine Einheit han-
delt, ist es sinnvoll, die Ergebnisse der einzelnen Betriebe zu konsolidieren,
um einen !berblick <ber die wirtschaftliche Situation des Gesamtunterneh-
mens zu erhalten und auch auf aggregierter Ebene betriebswirtschaftliche
Auswertungen zu generieren.
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Nutzung der Buchhaltung fiir die optimale Betriebsflihrung

Abbildung 15
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